
天保民學校 周年校務計劃書 2019/2020 年度檢討報告  

範疇(一)：管理與組織-建立富使命感的專業教師團隊，持續提供優質教育                 負責人：馬、沈、高級學位主任 

關注重點 策略/工作 成效檢討及建議 

1.配合教師學位化，借此機 

遇，提升教師團隊的專業

能量 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1 透過填寫問卷/意願表

等方法，識別各老師的

專長和興趣，並按各同

事的專長分配入不同

行政組別 

 

 

1.2 確立各新增行政組別

的職能範圍、工作細

則，幫助同工發揮其專

業能量    

 

 

 

 

 

 

-已於 6月分發出問卷，讓有關同工表達意願，而全部同工均有交回問卷 

 
-新學年之安排主要依據學校需要及同工的意願作出，在 58 個工作崗位中，共有 54 個能按同

工首三位的意願編配，4 個未能，分別佔整體之 93.1%及 6.9% 

 
-共有 41 個由本年度出任有關崗位之同工連任，約佔整體之 70.7% 

 
-數字反映超過 7 成同工滿意其目前的工作崗位，加上部分同工需要轉換工作崗位的原因為舊

有組別取消，反映大部分滿意其目前的工作崗位，願意繼續負責相關的工作  

 
-除個別的組別因疫情等原因未能開展有關工作外，各組別的運作大致暢順，亦能於上學期結

束前完成訂立各行政組別的職能範圍、工作細則 

 

-新增行政組別令一些過去未有專責人員負責的工作，如學生返放學事宜、學校環境設計及

STEM 推廣等得到更妥善的處理，也令到一些重點發展節工作，如潛能發展、學校推廣及生

涯規劃等得到更多的支援，成效顯著 

 
-下學期各行政組別的工作嚴重受疫情影響，工作進度受阻，而由於估計疫情於新學年仍會持

續，故建議各組應製訂變計劃，以在適當的時間啟動，使各組別可繼續發揮效能 

 

-個別因疫情等原因未能開展有關工作的組別轉為製作視像教材以作替代 

 

-在行政會議的檢討中，本關注重點項目得到 3分的評分 

 

 

 



範疇(一)：管理與組織-幫助教師團隊提升效能，邁向專業成熟                                     負責人：陳、馬、沈 

關注重點 策略/工作 成效檢討及建議 

2.構建教師評核觀課之新 

機制 

    

2.1為年度中需進行整全

考績評核的教師進行

評核式觀課‧引入不同

職級的人員參與觀

課，讓意見能更為全

面，並設立跟進機制，

跟進有需要的個案 

-已完成構建教師評核觀課之新機制 

 

-已於上學期向同工發布有關機制的細則，包括負責評核的人員、評核的通知期及跟進的策略

與方式等 

 

-除學校的核心管理層外，機制亦引入了基層的同工參與評核的工作，能使評核更為全面，角

度得以擴濶 

 

-計劃原訂於下學期開為各年度中需進行整全考績評核的教師進行評核式觀課，惟因受疫情影

響，下學期大部分時間處於停課狀態，評核式觀課無法如常進行，因此之故，校方決定把評

核周期延長一年至 2021年 7月 

 

-在行政會議的檢討中，本關注重點項目得到 3分的評分 

範疇(一)：管理與組織-籌備校慶慶典                                               負責人：馬、校慶籌備工作小組 

關注重點 策略/工作 成效檢討及建議 

3.為 50 周年校慶開展前期 

的工作 

  

3.1透過行政會議及校務

會議等途徑向教職員

諮詢，再由籌備小 

組商定、落實各項慶祝 

活動的形式 

 

3.2動員全校同工推行有

關活動，開展籌備，並

完成有關的前期工作 

-學期初成立了有關的工作小組，除籌委會外，亦成立了多個工作小組，全校同工參與其中 

 

-籌委會及各工作小組召開了多次會議，完成多項的前期的工作，如落實校慶的主題、各項慶

祝活動的形式、日期、地點等，各小組亦開展了多項的前期的工作，如訂場、拍攝、搜集照

片、學生作品等，至上學期結束時，整體進度理想 

 

-下學期受疫情影響，工作被迫停頓，更由於社會狀況急劇逆轉，校董會同意暫停有關籌備工

作直至適當時機重啟 

 

-在行政會議的檢討中，本關注重點項目得到 3分的評分 



天保民學校 周年校務計劃檢討 2019/2020 年度 

 

 範疇（二）：學與教 — 修繕課程                            負責人：沈、惠、朱、彭、媚、莉、燕、芳 

關注重點 策略/工作 成效檢討及建議 

1. 檢討及調整各科

授課時數，以配

合教育局所訂課

程架構及課時分

配的標準。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. 加強推動 STEM

教育 

1.1 搜集各科組老師及持份者的

意見，以逐步修訂現時未符課

時要求科目的課節安排。 

 

 

 

 

1.2 按各科授課課時的變動，適當

調適課程內容。 

 

 

1.3 按需要整合現有的科目的學

習內容，加強各科課程的銜

接。 

 

2.1 透過參與相關的培訓課程及

實踐交流，提升教師在STEM

教育方面的認識和推行策略。 

2.2 善用教育局的全方位學習津

貼，改善學校與STEM教育相關

的課程和設施，為推動STEM

教育提供有利的條件。 

2.3 由教務主任統領相關科目的

負責人，專責統籌和策劃STEM 

    教育活動的推行和檢討安排。 

-透過上年度檢討會議收集各科對課時調整的意見，在本年度實施新的課節調整方

案，包括將普通話課從中國語文科課節獨立出來，將輕度圖書課取消，以增加一

節中國語文課。以及將輕小各級英國語文科課節增至三節。中度組則透過刪減自

理及感知課，以增加一節中國語文課。課節經調整後，各科運作暢順。 

-建議來年整合常規及德育公民課成為新的生活教育課，為初中及小學各級增加一

節中國語文課，本校整體課程的課節比例，便可達至教育局的最新課節比例要求。 

-英國語文科由於取得 NET計劃的資源，故得到教育局的特別支援，年內為第一學

階編訂及試行了新的課程，成效理想。下年度會繼續為第二學階編訂新課程。 

-中國語文科由於新增了一節課，各級都加強了學生的溝通能力訓練，雖受疫情停

課影響，老師普遍認同發展方向正確。 

-本學年開始，校方安排一名教務主任聯同四位德育公民科科主任，着手為新將設

立的生活教育科課程作準備。初步已建構有關課程框架。並於本學年進行試教。

小組以問卷收集相關意見後，會於下年度全面推行新課程時作參考。 

-建議下學年以工作小組形式繼續，吸納不同學階的教師。 

-此關注重點在行政會議中得到 4分的優異評分。 

-因應疫情在家工作及學校實施防疫措施，故未有舉行全校性的教師培訓工作坊。 

-有向同工推介視像會議或研討會。 

-成功舉辦「保民 STEM同樂日」，讓學生、家長及社區人士參與攤位活動，反應理

想。 

-初中數學科已完成製作 3D 立體圖形，但未能交予常識創建太空船。故數學科會

請同學將立體圖形拼湊成聖誕掛飾。 

-因停課及香港迪士尼樂園和香港海洋公園因疫情關閉，原先安排的活動取消。 

-活動改為派發 STEM材料包，讓學生在家跟着影片/由家長指導下完成。透過抽樣

訪問家長，調查學生在家學習的情況，大部分輕度班家長表示學生能自行完成。 

-在行政會議的檢討中，本關注重點得到 3.5分的優良評分。 



範疇（二）：學與教 —教學策略的提升與發展                                 負責人：沈、惠、朱、彭、媚、莉、燕 

關注重點 策略/工作 成效檢討及建議 

3. 倡導教研風氣，

鼓勵教師主動挑

戰教學難點。 

3.1 鼓勵教師以小組形式自由組

合，自行選定值得關注的教學

難點，並採取各種教研方式發

展不同的教學策略。 

3.2 利用教學錄影、評課表等記

錄、檢視和分享新教學策略的

成效。 

 

3.3 設立「教學改進小組」 

- 已為新構思的教研活動訂立操作模式及指引，列明要求及評估準則。 

- 今年度共接獲六項教研計劃書，分別涵蓋中文、數學、常識及自閉症輔導。對象

同時包括輕、中度組及中、小學級別的學生。 

- 各項教研計劃均按原訂計劃開展，惟因受疫情停課影響，祗有其中一項有關「學

生協作學習」的教研計劃能成功完成，其餘計劃均須中途停頓。 

- 有關「學生協作學習」的教研計劃由張媚斯主任負責，參與學生的成績雖未見顯

著提升，但參與學生在學習興趣、學習動機，課堂互動等方面都得到明顯改善。

有關試行經驗將會稍後於適當場合進行分享。 

- 因疫情停課關係，本年度的評核式觀課尚未開展，「教學改進小組」設立後仍未

發揮其作用，來年度會再作入班觀課安排。 

-在行政會議的檢討中，本關注重點得到 3.5分的優良評分。 

  



天保民學校 周年校務計劃書 2019/2020 年度  檢討 

範疇（三）：校風及學生成長支援(以基督教的精神，推動生命教育)                     負責人：城/媚/馬/生命教育組 

關注重點 策略/工作 成效檢討及建議 

1.認識基督教的核心價 

  值，展現人生的真善美 

 

1.1透過週會、團契、聖經課等恆  

   常性學習活動，認識基督教的 

   精神，培養各種價值觀 

 

-此部分的工作主要交由宗教事務組負責，上學期在週會、團契、聖經課等恆常 

性學習活動中，能讓學生認識基督教的核心價值，培養各種正面的價值觀。 

-下學期因疫情停課，恆常性的學習活動無法如常進行，進度大受影響。 

  

1.2透過宣傳及全校性活動，認識 

   基督信仰的真諦，效法基督的 

   榜樣，實踐真理。 

 

-利用小息進行宣傳活動(如播放詩歌、主題曲、有關主題訊息等)、舉行全校性 

活動及推行基督小信徒計劃等，全部原本安排於下學期舉行。惟下學期因疫情 

停課緣故，以上活動皆沒有舉行，無法進行檢討。 

2.明白生命的意義，建立正  

  確人生觀，懂得以積極的 

  態度面對困難 

  (主題；愛自己(活出色彩、

挑戰自我) 

 

2.1透過課程規劃，全面地認識自 

   己 

 

-本組製作了以繪本故事作生命教育課的教材，於下學期德公或聖經堂教授，以 

期透過正規的課程內容，讓學生更了解有關生命教育的訊息，全面地認識自 

己，並培養正確的價值觀，惜授課安排於下學期因停課取消，以致無法作出檢 

討。 

2.2透過主題性活動，豐富生活， 

   活出色彩，挑戰自我 

 

-上學期舉行的活動可順利完成，而下學期原本計劃了更多主題性的活動，後因

疫情影響而無法完成。 

 

A.上學期順利完成舉行的活動： 

1.乘風航伙伴計劃 

2.教育營「自我挑戰」項目(A組及初中 B組教育營) 

-以上計劃能有效達致目的，讓學生挑戰自我，提升自我形象 

 

B.下列活動/計劃因停課影響而取消，無法進行檢討： 

1.小小小比賽(穿珠-中度及疊杯-輕度)， 

2.個人實踐計劃(幫助學生實踐目標) 

3.教育營「自我挑戰」項目(高中 B組教育營) 



 

 

4.於小息宣傳主題訊息的工作 

5.與紅十字會雅麗珊郡主學校的交流活動(2月拜訪雅麗珊/5月雅麗珊到本校表演) 

6.匯基書院於 5月(三堂主題活動)到本校負責攤位的活動 

7.舉辦戶外歷奇活動(給小學組參與) 

8.舉辦雜耍工作坊(給小學組參與) 

 


